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Styrelsen for AHR - Anhorigas Riksforbund far hdrmed avge érsredovisning for rakenskapséret 2024.

Forvaltningsberittelse

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregédende ér.

Information om verksamheten

Anhorigas Riksforbund &r en partipolitiskt och religist obunden organisation som verkar for anhoriga
som vardar, hjilper eller stodjer en nirstdende som behdver det pga fysisk eller psykisk ohilsa, alder
eller funktionsnedsattning. Anhorigas Riksforbund stimulerar bildandet av medlemsforeningar och
stottar deras verksamhet. Anhdrigas Riksforbund r en gemensam plattform for fragor som ror
anhorigskap. Organisationen kidnnetecknas av god samverkan genom konstruktiv dialog med samtliga
aktorer inom omradet stod till anhoriga.

Foreningen har sitt sdte i Varberg.

Forbundsstyrelse

Eva Sixt, Ordforande

Ingrid Sandelin, Vice Ordforande

Rolf Astrom, Ledamot

Brita Karlsson, Ledamot

Sixten Nylin, Ledamot avsade sig uppdraget pga hilsoskél 2024-04-26
Marie Asplund, Ledamot

Styrelsemoten
Styrelsen har under 2024 sammantrétt vid 8 (16) protokollforda styrelseméten, varav 1 (2) moten
strackte sig Over tva dagar. Av dessa genomfordes 6 (10) digitalt.

Vid métena har dven medlemmar fran valberedningen och de fortroendevalda revisorerna deltagit.
Motena har enligt samtliga deltagare préiglats av en god, respektfull och kreativ stimning for att med
gemensamma krafter verka for forbundets bésta.

Under véren 2024 avgick styrelseledamoten Sixten Nylin pd grund av hélsoskal och hans ersittare skall
utses vid drsmotet 2025.

Kansliets personal har under aret stétt till forfogande for styrelse, valberedning och revisorerna i deras
arbete.

Valberedning

Anders Norrman, Sammankallande
Ann-Margret Blomquist, Ledamot
Marja Hillerstrom, Ledamot

Fylinadsval 2024-04-27
Anders Sjogren, Ledamot
Camilla Nyman, Ledamot

Valberedningen har haft 4 (14) protokollférda méten.
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Revisorer

Gunnar Feucht, Auktoriserad
Anne Westergaard, Fortroendevald
Rolf Lundin, Fértroendevald

Lokalféreningar

Per 2023-12-31 fanns 44 (45) aktiva lokalféreningar med sammanlagt 3 296 (3 446) medlemmar. Under
iret har medlemsfdreningen i Ostersund behdvt ligga ner. Medlemsfdreningarna i Sigtuna och
Stockholm har begért och beviljats uttrdde. Tva nya foreningar har bildats under aret, Alzheimer Sverige
Hoganids och Anhorigforeningen i Blekinge.

Regionala nitverk
Antalet regionala nitverk uppgick under 2024 till 7 (7) stycken. Dessa finns i Milardalen, Smaland,
Skéne, Halland, Vistra Gétaland, Virmland/Orebro och Norrland.

Direktanslutna medlemmar
Per 2024-12-31 var 323 (275) personer direktanslutna medlemmar i Anhérigas Rikstorbund.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Arsméte 27 april for Anhorigas Riksforbund
Anhorigas Riksforbunds arsmote genomfordes den 27 april. Forbundsstyrelsen var pa plats pa kansliet i
Varberg tillsammans med personal, 6vriga medlemmar och ombud deltog digitalt via zoom.

Foreningsstimman beviljade ansvarsfrihet for ledamdterna i den forbundsstyrelse som avgick pa
ordinarie kongress i april 2023. Likasé beviljades ansvarsfrihet for styrelsen i nuvarande forbundsstyrelse
som tilltrddde under extrakongressen 2023-11-19.

Den auktoriserade revisorn forordade ansvarsfrihet for den styrelse som var ansvariga under 2023-04-21
till 2023-11-19. De fortroendevalda revisorerna forordade att inte bevilja ansvarsfrihet for ddvarande
styrelse. Stimman gick till omrdstning och resultatet innebar att nimnda styrelse inte gavs ansvarsfrihet.
Da denna styrelse avgatt och ersatts av en helt ny styrelse vidtogs inga ytterligare atgarder.

Till &rsmotet hade en motion inkommit géllande ambassaddrer/kontaktpersoner i de geografiska omréden
dér inga medlemsforeningar, men vil direktanslutna medlemmar, finns. Forslaget innebar att ge
forbundet i uppdrag att arbeta fram hur ett kontaktmannaskap for direktanslutna medlemmar kan
utformas, vilket arsstimman beviljade.

Anhorigveckan

Anhorigriksdagen som Anhorigas Riksforbund tidigare arrangerat utgick av ekonomiska skél 2024.
Under vecka 40, den nationella anhdrigveckan, hade Anhorigas Riksforbund tema Balans i anhorigskapet
och erbjod sex digitala foreldsningar. Foreldsningarna sindes fran Varberg och var gratis for férbundets
medlemmar. Férutom de deltagande som valde att sitta enskilt hemmavid sigs foreldsningarna dven av
manga grupper runt om i landet. Bdde forbundets medlemsorganisationer, Studieférbundet Vuxenskolans
kontor samt kommunalanstillda anhdrigkonsulenter hade valt att bjuda in grupper for att titta
gemensamt.

Opinionsbildning

Genom uppvaktningar, skrivelser, deltagande i utredningar, remissvar, debattartiklar med mera har
forbundet fort fram forbundets uppfattningar och stéllningstaganden, verkat for vara intressepolitiska
fragor och pa olika sétt plidderat for ett mer anhorigvanligt samhélle dér frivillighet dr den absoluta
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grunden, men dér ocksa anhdrigas villkor och situation uppmérksammas och forbattras.

Vi Anhoriga

Vi Anhoriga dr Anhorigas Riksforbunds medlemstidning och en av véra viktigaste medlemsférméaner.
Under éret har tidningen utkommit i 4 nummer, trots vakans p4 kommunikatorstjdnsten under storre
delen av aret, varav merparten skickas direkt till vara medlemmar. Ovriga tidningar gér till
prenumeranter s som anhorigstdd, sjukhus mm, samt att de anvénds i marknadsférningssyfte genom
spridning till bibliotek, vantrum, méssor och konferenser.

Hemsidan och Medlemsidorna

Huvudmalgrupp for Anhorigas Riksforbunds hemsida ér allménheten. Alla medlemsforeningar har ocksé
antingen en lank till sin egen hemsida, eller en flik pa forbundets hemsida, med deras kontaktinfo och
eventuell annan info som de vill ska synas under deras namn.

Den l6senordskyddade sidan f6r medlemsforeningar finns tillgénglig for att forbundet ska kunna sprida
information och mallar snabbt och effektivt. Foreningarna har pé sé vis tillgang till ménga olika
dokumentmallar och information kring styrelsearbete, anhorigperspektivet och annat. Sidan uppdateras
regelbundet.

Anhoriglinjen

Anhoriglinjen &r en nationell stodlinje for medmaénskligt stod, rddgivning och information, som
finansieras med medel fran Folkhidlsomyndigheten. Anhoriga kan vénda sig till Anhoriglinjen via telefon
och e-post. Anhdriglinjen bemannas enligt faststillda tider av volontirer med egna erfarenheter av
anhorigskap, samt vid behov av personalen pa kansliet.

Under 2024 har antalet volontédrer som regelbundet loggar in och besvarar samtal efter schema varit ca
20 (22) personer. Tiderna for samtal och mojlighet for samtal pa andra sprék, bland annat avsatt tid for
samtal pa finska, har fortsatt under 2024.

Utbildning ”Anhorigperspektiv-fordjupning”

Kursen ”Anhérigperspektiv-fordjupning” dr en samverkanskurs mellan Helsjon folkhdgskola och
Anhorigas Riksforbund. Kursen riktar sig till yrkesgrupper som pa nagot sitt moter anhoriga i sin
profession, till exempel personal i hélso- och sjukvéard, omsorg, anhorigkonsulenter, bistindshandlaggare
och socialsekreterare.

I augusti 2024 startade den femte omgangen av utbildningen och klassen har nu gatt sin forsta termin.

Sprida anhorigperspektiv i Sveriges kommuner

Dialogforeldsningen ”Varfor behover vi ett anhorigperspektiv?” har sammanlagt nu besokt 78 kommuner
och sammantaget har det héllits 6ver 100 foreldsningar om anhorigperspektiv i olika sammanhang.
Antalet som deltagit har passerat 3700 deltagare.

Projektet har kunnat foljas via instagramkontot #Anhorigperspektiv. Dér har det publicerats bilder fran
varje plats och kommun som projektet har varit och forelast pa.

Samhallskunskap for anhoriga

Under 2024 har Anhorigas Riksforbund tillsammans med Svenska R6da Korset fortsatt att driva
projektet Samhillskunskap for anhdriga. Anhorigas Riksforbund och Svenska Réda Korset har
tillsammans under aret arrangerat fyra digitala foreldsningar dér bade forbundets medlemmar, dvriga
anhoriga och tjdnstemin inom anhdrigomréadet varit inbjudna.

Foreldsningarna har marknadsforts via sociala medier, pd forbundets hemsida samt genom direktutskick
till forbundets medlemsfoéreningar.

Motverka ofrivillig ensamhet, Vigra Skuld-projekt
Under 2024 har Anhérigas Riksforbund fatt medel fran Socialstyrelsen for att arbeta med att motverka

# visma sign



AHR - Anhorigas Riksforbund 4(12)
Org.nr 802402-4831

ofrivillig ensamhet hos unga anhoriga. Projektet har arbetat upp samarbeten lokalt inom barn som
anhoriga-omradet med elevhélsan, socialférvaltning, Studieforbundet Vuxenskolan och de som inom
kommunen arbetar med stdd till anhdriga i Falkdping, Vansbro, Kalix och Helsingborg. Under projektets
gang har det inom de regioner projektet verkat i vuxit fram nédtverk samt arbetsgrupper inom dessa.
Nétverkens funktion har dels varit informationsspridning, uppsdkande arbete for att nd unga anhdriga for
att delta pa lager, samverka kring genomforande av lager samt skapa forutséttningar for att region samt
kommun ska kunna utveckla sitt stod till unga anhoriga.

Projektet har bidragit till att forebygga samt bryta ofrivillig ensamhet genom att verksamheter i 6kad
utstrackning fatt upp 6gonen for en vanligtvis bortglomd grupp, unga anhoriga. De har dven fatt verktyg
att skaffa sig egen kunskap och verktyg att anvanda direkt i métet med malgruppen. Under projektets
gang har vi sett hur vart arbete gett ringar pa vattnet, inte bara i de regioner och kommuner vi verkat 1,
utan dven nationellt. Detta genom en 6kad trafik pa hemsidan och framf6rallt efterfragan och utskick av
befintligt material. Genom samarbete med Utbudet.se har Anhorigas Riksforbund under 2024 fatt
bestéllningar av framtaget material for barn som anhdoriga av ett trettiotal skolor runt om i Sverige.
Dartill har flera organisationer och yrkespersoner anammat évningar i befintliga eller nystartade
stodgrupper och moétesplatser for unga anhoriga.

Erhéllen giva

Anhorigas Riksforbund har under aret fatt en stdrre gava genom arv men denna har vid utgangen av 2024
annu inte kunnat regleras. Gavan delas mellan Anhorigas Riksforbund samt Allménna Arvsfonden och
omfattar fastighet, ldgenhet samt vissa viardepapper. Anhdrigas Riksforbunds del av arvet har skattats till
ett viarde av drygt 3 miljoner. Det faktiska beloppet kan inte faststéllas fore det sker en reglering av
dodsboet, vilket forvintas ske under 2025. Da beloppet ér osédkert till belopp och tidpunkt har posten ¢j
intaktsforts per bokslutsdagen.

Resultat och stillning

Forklaring till resultatutvecklingen

Da forbundet for ar 2024 fick avslag pa en bidragsansdkan och sénkt statsbidrag pa ytterligare en
ansokan, budgeterades for ett underskott for att kunna bedriva verksamheten. Underskottet kunde tas fran
sparkapital fran tidigare ar. Dessutom genomfordes ett antal sparatgarder samt en allmén stor ekonomisk
aterhallsamhet. Sparatgidrderna bestod bland annat i uppsidgning av diverse abonnemang, digitala
styrelsemdten i stillet for fysiska moten vid flertalet tillfallen, digitalt &rsmdte, anhorigriksdagen ersattes
med en digital foreldsningsserie, kostnaden for juristhjdlp reducerades. Alla dessa atgérder resulterade i
ett betydligt lagre underskott dn planerat.

Finansiering
Under 2024 har Anhérigas Riksforbund sokt och fatt medel fran Socialstyrelsen. Inget bidrag erhdlls i ar
fran Folkhélsomyndigheten.

Hallbarhetsupplysning

Anhorigas Riksforbund efterstravar hallbarhet i alla avseenden. I vér resepolicy framgér att vi i
mojligaste man skall vélja tdget framfor flyg eller bil. For att skapa en hallbar arbetssituation och
undvika 6vertid har vi malstyrda tjénster for tillsvidareanstélld personal. Forbundet har avtal med en
foretagshélsa och foljer lagar och kollektivavtal.

Forviantad framtida utveckling

En nationell anhdrigstrategi ar beslutad och forbundet kommer att fortsétta driva pa och bidra till att den
fér genomslag, frimst genom foreldsningsturnén Anhdrigperspektiv.

Framdver planerar forbundet att kunna fortsitta utdoka och utveckla var uppskattade Anhoriglinje,
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behoven och efterfrdgan av nationella stddlinjer okar.

Forbundet behdver fa fler medlemmar och medlemsforeningar. Andrade stadgar har gjort det littare att
inkludera fler typer av medlemsforeningar 1 var organisation vilket bidrar till béttre forutsittningar i
forbundets fortsatta arbete att vixa.

Anhorigfragor beror en mycket stor del av befolkningen och det finns darfor goda moéjligheter att fler
ménniskor genom gévor och donationer skulle vilja stodja verksamheten, det innebér att férbundet
stegvis kommer att vidta atgiarder som underldttar detta.

Styrelsens forvéntan &r att 2025 ars budget kommer att vara i balans och mojligen ett dverskott. Medel
har beviljats fran bade Socialstyrelsen och Folkhdlsomyndigheten och ar nu ater i niva med tidigare ars

ansokningar.

Flerarsoversikt

Allméinna forutséttningar 2024 2023 2022 2021 2020
Antal medlemmar 323 275 236 206 178
Medelantalet anstéllda 4 6 5 4 3
Resultat (tkr)

Verksamhetens intdkter 4 428 7203 5917 5470 4 834
Verksamhetens kostnader -5 301 -8 145 -5227 -4 873 -4 324
Verksamhetens resultat -874 -942 690 597 510
Resultat fran finansiella investeringar 8 0 1 0 0
Arets resultat -866 -942 690 597 510
Ekonomisk stillning

Eget kapital (tkr) 1311 2177 3119 2429 1 832
Soliditet (%) 61 66 79 73 75
Virdesidkring av eget kapital (%) -40 -30 28 33 39

Definitioner

Eget kapital - Foretagets nettotillgangar, dvs skillnade mellan tillgdngar och skulder.

Soliditet (%) - Uppgiften berdknas som utgéende eget kapital dividerat med balansomslutningen (totala
tillgdngar i balansrakningen).

Virdesikring av eget kapital (%) - Uppgiften berdknas som érets resultat dividerat med ingdende eget
kapital.

Forindring av eget kapital

Summa

Balanserat eget

kapital kapital

Belopp vid arets ingang 2176 993 2176 993
Arets resultat -865 624 -865 624
Belopp vid éarets utgiang 1311369 1311 369

# visma sign



AHR - Anhorigas Riksforbund 6 (12)
Org.nr 802402-4831

Ovrig information
Gavor mottas pa forbundets 90-konto Bg 900-6453 eller swish 9006453.

Hjalptelefonen Anhoériglinjen nés pa telefon 0200-23 95 00 eller mail
anhoriglinjen@anhorigasriksforbund.se.

Forbundets hemsida: www.anhorigasriksforbund.se Via den kan man ocksa komma till
Anhorighandboken, som innehéller fakta och information om anhdrigskap.

Forbundet ger ut tidningen Vi Anhoriga.
Anhorigas Riksforbund dr medlemmar i det europeiska nitverket Eurocarers.

Foreningens resultat och stéllning 1 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning med
noter.
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Resultatrikning

Verksamhetens intikter
Medlemsavgifter

Gavor

Bidrag

Nettoomséttning

Ovriga verksamhetsintikter

Verksamhetens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not

2024-01-01
-2024-12-31

102 159
2767
4224 533
56 377
41 824

4 427 660

-2 288 634
-3 012 827
-5 301 461

-873 801
8237
-60
8177

-865 624

-865 624

7(12)

2023-01-01
-2023-12-31

104 316
262 626
6 029 580
663 593
143 150
7203 265

-3415 220
-4 729 728
-8 144 948

-941 683
217
-388
-171

-941 854

-941 853
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Balansrikning

TILLGANGAR
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omséttningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2024-12-31

57182
8301
105 023
170 506

1969 119
2139 625

2139 625

2176 992
-865 624
1311 368

60 904
145 425
621 928
828 257

2139 625

8 (12)

2023-12-31

14 920
10 781
110 446
136 147

3155775
3291922

3291922

3118845
-941 853
2176 992

210 447
369 220
535263
1114930

3291922
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3) och Giva Sveriges Styrande riktlinjer for arsredovisning.

Redovisningsprinciperna &dr ofordndrade jamfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemsskap i AHR - Anhorigas Riksférbund.
Medlemsavgifter intéktsfors vid inbetalning frén medlem.

Gavor och bidrag
En transaktion i vilken AHR - Anhorigas Riksforbund tar emot en tillgang eller en tjénst som har ett
vérde utan att ge tillbaka motsvarande vérde i utbyte ér en gava eller ett erhallet bidrag.

Om tillgdngen eller tjénsten erhalls darfor att AHR - Anhorigas Riksforbund uppfyllt eller kommer att
uppfylla vissa villkor och om AHR - Anhorigas Riksforbund har en skyldighet att aterbetala till
motparten om villkoren inte uppfylls, ir det ett erhdllet bidrag. Ar det inte ett bidrag ér det en gava.

Gdvor
Gavor redovisas som huvudregel som intdkt nir de erhalls.

Bidrag
Bidrag redovisas som intdkt nér villkoren for att erhalla bidraget har uppfyllts. Erhallna bidrag redovisas
som skuld till dess villkoren for att erhélla bidraget uppfylls.

Bidrag som erhalls for att tdcka kostnader redovisas samma rikenskapséar som den kostnad bidraget &r
avsett att tacka.

Nettoomsiittning
Intékt vid forsdljning av varor och tjanster redovisas normalt vid forsdljningstillfillet.

Not 2 Erhallna gavor

2024 2023
Gavor redovisade i resultatrikningen
Insamlade medel fran allménheten 2767 12 626
Gévor fran externa stiftelser 0 250 000
Summa 2767 262 626
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Not 3 Bidrag

2024
Bidrag och offentliga bidrag redovisade i
resultatrikningen
Socialstyrelsen 4224 533
Folkhilsomyndigheten 0
Summa 4224 533

Not 4 Leasingavtal

10 (12)

2023

4550 000
1479 580
6 029 580

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 246 637 (269 571) kronor, varav lokalhyra

246 637 (226 346) kronor .
Avtalet om lokalhyra ér 16pande, med 12 manaders uppsédgningstid.

Not 5 Anstillda och personalkostnader

2024
Medelantalet anstillda
Kvinnor 4
Min 0
4
Loner och andra ersittningar
Styrelse och kanslichef 801 176
Ovriga anstillda 1331189
2132365
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och kanslichef 45 080
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 96 861
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 686 038
827979
Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 2960 344
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 80 %
Andel min i styrelsen 20 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 75 %
Andel min bland 6vriga ledande befattningshavare 25 %

2023

SN W

687 309
2730936
3418 245

40 086
90 631
1071 885
1202 602

4 620 847

65 %
35%
75 %
25 %

Som ledande befattningshavare har riknats ordinarie styrelseledamoter, kanslichef och ledamoter i

valberedning per bokslutsdagen.
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Not 6 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda hyror
Ovriga forutbetalda kostnader

Not 7 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna 16ner och semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader

2024-12-31

61 523
43 500
105 023

2024-12-31

290 617

91312
240 000
621 929

11 (12)

2023-12-31

60 629
49 817
110 446

2023-12-31

289 318

90 904
155 040
535262
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Den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Eva Sixt Ingerid Sandelin
Ordf6rande Vice ordférande
Rolf Astrom Brita Karlsson
Marie Asplund

Revisorspateckning

Var revisionsberittelse har ldmnats den dag som framgér av var elektroniska underskrift

Gunnar Feucht Rolf Lundin
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor
Anne Westergaard

Fortroendevald revisor
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INGRID SANDELIN

a0622289-113c-4a44-bc1f-0fa1b3c2ae60 - 2025-03-13 09:38:13 UTC +02:00
BanklD / Freja elD - 87de539c-1647-49a3-88d8-20e535ff9314 - SE

ROLF ASTROM

Company - Yritys - Féretag - Selskap - Virksomhed:  Anhérigas Riksférbund
3f323565-fe36-40a8-8c7d-166dbb12c462 - 2025-03-13 09:49:44 UTC +02:00

BanklD / Freja elD - ¢c12bf{83-79e6-4b8c-9d7a-1a2de0e96b29 - SE

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

BRITA KRISTIINA KARLSSON

Company - Yritys - Féretag - Selskap - Virksomhed:  Anhérigas Riksférbund
5a197d51-66fb-4290-bfde-2684c428f3a2 - 2025-03-13 10:36:34 UTC +02:00

BanklD / Freja elD - 3244ab14-eb81-4fcf-89c4-a0b75f0db351 - SE

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

MARIE ASPLUND

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  AnhérigAS
9e0c6517-9¢88-48ab-998d-5f4dc4a5e2dd - 2025-03-13 21:22:27 UTC +02:00

BanklD / Freja elD - 99ae6871-fb05-4241-9a82-44ba7fedc395 - SE

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

Rolf Olof Lundin

f62e06bb-9000-4669-8dd6-2d0e07d4dal35 - 2025-03-13 23:14:39 UTC +02:00
BanklID / Freja elD - a08f51a0-9072-4066-8425-d51a67a6be8c - SE

Anne Persson Westergaard

1654e6a9-df00-40f2-ba72-a0c54d57bfc9 - 2025-03-14 12:47:35 UTC +02:00
BanklD / Freja elD - a646e320-55d3-43b2-98eb-681dcc62258d - SE

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/sv/document-check/2d5ed04a-9560-4646-b4ef-bf7c92c6fe77

myndighed til at underskrive
repreesentant

frihedsbergvende

¢ visma sign

www.vismasign.com



SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER

UNDERSKRIFTER

This documents contains 14 pages before this page Tama asiakirja siséltdd 14 sivua ennen taté sivua Detta dokument innehaller 14 sidor fore denna sida
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KARL GUNNAR FEUCHT

1e60f40a-4832-47b0-82b6-a7cbd433708¢ - 2025-03-14 13:41:49 UTC +02:00
BanklD / Freja elD - 1cf0a215-5¢f0-4¢f0-a593-86760e8883b5 - SE

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/sv/document-check/2d5ed04a-9560-4646-b4ef-bf7c92c6fe77

myndighed til at underskrive
repraesentant

frihedsbergvende

¢ visma sign

www.vismasign.com



		2025-03-12T10:22:12+0000


		2025-03-13T07:39:41+0000


		2025-03-13T07:51:51+0000


		2025-03-13T08:38:07+0000


		2025-03-13T19:24:08+0000


		2025-03-13T21:15:37+0000


		2025-03-14T10:48:13+0000


		2025-03-14T11:42:27+0000




